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ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏǩ�Ǣم�كģǩğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�9�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģم:�نظģظŏǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ŻŮģƑǨǤģś�ĕģŏņưıǤ�Řذħǩ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣǩģƯǤĝ�ĕģƠưĭĝوع�Ǩجǩ�řǩ�Řكوņʔǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģتهم�تجģǩĝزņǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�:ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ģŏŐǩğ�ǌğ�،ģǩģư�ĝʽšŻǩم�ğ�،ģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻǩ�Řģك�ĕĝوƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ

�ǌğ�ǌğ�ģǩģưغŐر�ذǤك.
źģƗƃĬĝǌوة�ưŻǤĝǌ�ǶŐǩıƒĬĝ�ŘǌشؤǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�řǨũرǤĝوـ�Őơ�ǶǩŻخǌي�ŏšŻǤĝم�ŐǣƯņǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌوة�ưŻǤĝ�ńģǨظŏǩ�ǶƯƒģņǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐŏصņǤĝ
)ŏǨǤĝظņǤĝ�ńģǨي�ت�Ȉǣư�ǢǨƯغرس�ǌنشر�ŐǤģƯņǤĝم�ǤĝǌقŐم��ǶŐŏšŻǤĝبǌ�řŐǨǣƑǨǤĝ�řŐغŐرهم(،�ŏǩظưŻǤĝ�ńģǨوة�

ŻŮģƑǨǤģś�ǶšģŏƯǤĝ�ńģǩŻي،�خŏšŻǤĝم�ŐǣƯņǤĝǌ�źģƗƃĬĝǌ
.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�نظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤĭĝ�ńģƑƒهǤĝ�ǶŐǣصǨǤģś�ƃźģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�śقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śقǩ�ƃĝʽجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�
�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝه�žت�هƑƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏņǤ

ƗĭĝخĮĝ�ƙģتǏģǨƒĝ�ǶŐهم:

الصفحة 2 من 34





ǶŐŮوذǨŏǤĝع�ǩĝجوǤĝǌ�ŻŮģƑǨǤĝ�ĕģŏś�93
�94ت�ǶǩıƑǤĝǌ�řǩĭĝ�ńĝǌźğ�řŐǩĦفي�Ǥĝǌ�ŻŮģƑǨǤĝجوǩĝع

�95تņǤĝ�řǩ�ŻŮģƑǨǤĝ�ńģŮģŐņũĝ�řŐǩĦقŐǣľņǤ�ǶŐŏغ�ǣƯǤĝم�Ǥĝشرưي
�96ترŐǩم�Ǥĝǌ�ŻŮģƑǨǤĝجوǩĝع

ǶǨţĝŻǤĝع�ǩĝجوǤĝǌ�ŻŮģƑǨǤĝ�ĕģŏś�řǩ�ūģŐņũĪĝ�Żƒ�97
�98صģŐنǤĝǌ�ŻŮģƑǨǤĝ�Ƕجوǩĝع�ǌتģŮģŐņũĝ�řŐǩĦتهƽǤĝ��ģرش��ņǤĝǌكيŐف��ƯņǤĝǌطŐر�������

الصفحة 4 من 34



š�92جوǣǤ�Ɔج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�،Ƕšع�ƒƃǌ�ƣǌʽƗوم��ńĝʺģŐņǩĝǌخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�

ưĝź�9ğم
ǶŐرفƗ�9ب
Ƕšźģư�9ń
Ƕ�9فخريň

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشǌʽƽǤĝ�ĕģع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝركزǩع�ʽƽǤĝ�Řكوšǌ�،ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽف�ĕģإنش�ǶŐƯǨجǣǤ�91

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģكǩ�ǌğب�ņكǩ�ĕģركز�إنشǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�92

ǤĝغرƯņǤĝ�Ǭŏǩ�ƞريف�Ǥģśج�žŐƽŏʃ�ǌğ�،ǶŐƯǨنشğ�ǌğ�ƣģكثر�ŏǤĝ�řǩشģطǨǤĝ�ńģصʽح�ǤهņƒƃģǨǨś�ģهǌ�،ģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�93جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإنش�ȇğ�ĕģفʽع�ǩ�ǌğكņب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ŏņǤĝظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩǌ�ǶŐǩجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�9�1
ǩ�9�2جǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣي�تشكņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�9�3
.ģهǩģهǩǌ

Ǥĝ�9�4جهžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�91ف�ƠưوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوğ�řǩ�ǶŐǩصģŨب�ǤĝشخصǤĝ�ńģŐطģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗريǩ�Ƕع�ģưĝʽǩة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšوƠư�Řتكوǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧƗرņǤĝ�ǶثŻŨņƑǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řǩ
�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣغǩ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮ�ĕģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯƑ�93ت

śشźŻŨǩ�ƣǌʽة�تو�ŧơفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكوņƽǩ�ŘوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũوņƽǩ�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�94

�řǩ�ģهŐǣưرتب�ņš�ģǩǌ�،ģتهģطĝʽņƗĝ�ŻšŻŨع�تǩ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�95في�
.ńģقģقŨņƒĝ

�96في�Ơư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũوņš�ńģšم�ذكره�ģه�ģŏكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�śǌ�ǶŐƑŐţƃه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�
فرņš�ǶŐưم�ơǌع�Ơưوś�Ƕšهǩ�ģع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑś�ǬǩĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�9�1

š�9�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجǣš�ģǩ�ǶŐƯǨي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻقǩ�ǶŐƯǨجǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽņƗĝفع�ź�9ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐوبƑŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�9ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�9ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�9ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�93و�źģƯǤĝي�Ħš�ģǩتي:
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�9ğ

ب�9تǣقǣƯǨǤĝ�Ȉو�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩنشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�9ń

ưź�9ňوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوıǤ�ǶŐǩنƯقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ǩ�řǩģƠņǤģś�ȇźģưع�Ǥ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ��25هم�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�9ūفي�Ĭĝن�ǶśģكǨņǤ�ĕģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕśģņث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řǩ�ģهƯǩ�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽوظǩ�řŐكǨفي�ت�ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ�94إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ�řǩ�ǶƑǩģخǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ƗģƯǤĝرة:
�ƙģخǤĝ�ǬśģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻƑśزم�ņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�91

ǣľǨśغ�š�ĪقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�92

�9ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجǤĝ�ǬśģƑũ�řǩ�ǶŐƯǨخǣľǨś�ƙģغ�š�ĪقǤğ�ǶŒǩ�)100.000(�řư�Ǣف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�

الصفحة 6 من 34



�ǡģũفي�ǌ�،ǢǨưم�ģšğشرة�Ưś�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģśģخņʂĪĝ�ĕŻśريخ�ģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǩ
�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžب�هģƑņũĝ�ǢũرŐؤقت�فǩة�ƃĝźس�إǣجǩ�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯśع�ʽľņǤĝقوع�ǌ

ņʂĝخ�ńģśģتجر�ŻƯś�ȇتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐوبƑŏǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�9ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řǩر�ǩğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�9ń
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�9ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�93و�ưĝŻǤĝم�Ħš�ģǩتي:
�ģفģƠǩي�źģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�9ğ

�ģǩوع�Ǩجǩ�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řǩ�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ńģśģخņʂĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģخņʂĪĝ�ĕŻś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řǩ�ǬƯفź

�ńģśģخņʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐƗرņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģǩوƑقǩ�ǢǨưم�ģšğشرة�Ưś�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�9في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�Ɨخصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظǩģي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řǩ�)رةƗģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

�9ńتǣقي�ǣƯǨǤĝو�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģǩنشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�9ň

ưź�9ūوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوıǤ�ǶŐǩنƯقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ǩ�řǩģƠņǤģś�ȇźģưع�Ǥ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ��25هم�
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠư�ƣǌʽƗ

ưĝź�91م
ŻŮوɿ�Ī�9ğ����

ǶŐرفƗ�92
ŻŮوɿ�Ī�9ğ����

Ƕ�93فخري
ŻŮوɿ�Ī�9ğ����

źģǨǤĝة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�ȈǨņŏšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝب�نوع�Ƒũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņƗĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

ũ�řǩ�ȇğ�ǶƒƃģǨǩ�ǬǤ�ǆŨšقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخĝʽņƗĪĝ�źĝŻƑś�ǬǤıك،�ǌتكوũğ�Řكģم�ĝʽņƗĪĝك�Ƒũب�Įĝتي:�
ɿ�91ؤتĝʽņƗĝ�Ȉك�ƠƯǤĝوǩ�Ƕšرة�في�Ɨ�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣư�ĕģŏś�ǌğ�،ǶŏƑǤĝهريƑũǌ�Ƕب�طǣب�ƠƯǤĝو�š�ģǩǌقƃʽه�

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǩع�ģưĝʽǩة�Įĝتي:
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.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇوŏƑǤĝك�ĝʽņƗĪĝ�ĕĝźğوب�Ůǌ�9ğ
�.ģهś�ǬņšوƠư�ĕģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņƑǨǤĝغ�ǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řǩو�ƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�9ب

�92إذĝ�ĝنƠم��ĕģƠưĭĝ�ŻũğإǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡı،�فɿ�ıوĝʽņƗĪĝ�řǩ�Ȉũك�إ�Īنɿ�ģǩ�ǶľƑوƆĝي�
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩ�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ

.ǶŐǩوǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�Żưوǩ�ȈǤإ�řɿźŻƑǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�ǡģهǩس�إǣجǨǣǤ�Ɔجوš�93

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�ņśوصǩ�řǩ�ǶŐجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�ŻƯśوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶŐǩذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩ
Īĝ�91نģŨƑب�Ǥĝ�řǩجǌ�،ǶŐƯǨذǤك��Ȉǣư�ĕģŏśطǣب�خطي�šقƠƯǤĝ�ǬǩŻو�إǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨņƑǩي�Ħś�ǬņľǤģطǩ�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�92وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝ�93إذ
�94إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�ĝʽņƗĪĝ�ĕĝźğ�řưك�ǩ�řưوŨņƒĝ�Żưقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثģنư�ǶŐشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řǩر�ǩğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�ŨƑś�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�95إذ
.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģǩ�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنģƗ�řǩتصرـ��Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�9إذğ

ب�9إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ņƒģśغƠư�ǡıو�Ǭņšفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرƗ�ƞخصي

źģǨǤĝة�ư�ǶƯśĝʽǤĝشر:
�řǩ�)5(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�91

.ƞĝʽņưĪģś�Ǭقũǌ�ǬņšوƠư�ǡĝǌزś�ģŐخط�ǬņšوƠưت�Ǥĝʺ�řǩ�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řǩشر�ư�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒ�ĕģƽņʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�92

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śقľƑǩ�ƃĝʽب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
�ĕĝوƒ�ǶŐƯǨجǣǤو�ƠƯǤĝ�ǬƯفźغ�ǣľǩ�ȇğ�źĝźرņƒģś�ǶľǤģطǨǤĝ�ǬņʕƃوǤ�Īǌ�ǬņšوƠưت�Ǥĝʺ�řǩ�ǌğو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�Ī�93

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�،ģكĝʽņƗĝ�Řģك
ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝخư�ǶƑǩģشر:
ǩع�ģưĝʽǩة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐǩط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕǩزǣǩ�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�ư�ǶƒźģƑǤĝشر:

الصفحة 8 من 34



�ĕģƠưĭĝر�ŐغǤ�ǆŨš�Īǌ�،رهمŐغ�Řǌź�ģهţģƠưğ�Ȉǣưة�ƃصوŨǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�Řتكو�ǶقǣغǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�9�1
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣưǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩب�ľƑǩ�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģǩŻخ�řǩ�ȇğ�řǩة�źģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗƑņŏǨǤĝ

.ƙخصوǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�،عǨņجǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�Řتكو�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�9�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņƗĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩة�źģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģǩŻخǤĝك�ǣت�řǩ�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņƗĝ�ȇğفع�ź

źģǨǤĝة�ư�ǶƯśģƑǤĝشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņšǌ�،ǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩص�ņخš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�91إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝوƗ�Ƕšخص�řǩ�ģنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģǩģưشرة�ư�ǶƑǩģخǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�9ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�9ب

š�Řğ�9ńكوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�9ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņƗĝ�źĝŻƑśم�ĝزņǤĪĝ�9ū
حš�Řğ�9قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�92إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝوƗ�Ƕšخص�řǩ�ģذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفŐشņر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝزņǤĪĝ�9ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠǩ�Żق�Řكوš�Řğ�9ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

�řǩ�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�ŻŏņƑǩب�ŮوǨś�ǢŐثǨņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řǩ�ǬǤ�ıثǨǩ�řŐƯš�Řğ�9ň
�řǩشخص�Ǥĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐوفر�فņʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ
ً�ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�19�93

.ǬǣŮğ�řǩت�Œنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšي�śģخņʂĝج�ǩģرنśم�šŻ�10�94تق
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�29�95

š�Řğ�39�96كوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�4�97و�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة��ĪتقƗğ�Ƕņƒ�řư�Ǣهر

.Ƕŏƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�59�98
.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩ�Řكوš�Īğ�69�99

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝزņǤĪĝ�79�910
�ƃȪ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝǌشرـ�Ǥģś�Ƕǣخǩ�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźĥʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�8�911
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إƃģľņưĝ�ǬŐǤه
š�Řğ�99�912قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�Ƕŏǩģشر:
ǩع�ģưĝʽǩة��ģǩنص�ŏǤĝ�ǬŐǣưظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوŻưĝ:�تخņص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩتي:
�.ģهņقشģŏǩ�ŻƯś�ģهźģǨņưĝǌ�،ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩر�ʡتقر�Ƕƒĝʹź�91

�92إقǩ�ƃĝʽشǌʽع�ŐǨǤĝزĝنņǤĝ�ǶŐقšŻريǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩر�ʡتقر�Ƕقشģŏǩ�93

.ǬنĦƗه�في�ĝʽت�ģǩذ�ģتخĝǌ�،ةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ
.ǬتĪģجǩح�ĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�94إق

�.ǆśģƑǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕǩذ�ĕĝʽśإǌهم�ņšوƠưة�Żǩ�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưĝب�ģخņʂĝ�95
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ńģśģƑũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤرخص�ǩنوني�ģب�قƒģŨǩ�řŐيƯ�96ت

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıǩǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģخǩ�97
ǨǤĝ�98وĝفقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرـ�فğ�Ȉي�ğ�řǩصوǤĝ�ǡجǤģś�ǶŐƯǨشŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽع�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğتƽوǩ�Ɵšجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕǩģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵšوƽت�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ�99

�ǶطľرتǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝ�ĕģŏثʛƒģś�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨت�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
ņǤĝ�ǢǨƯǤģśشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهŏه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝوǨǤĝ�910

źģǨǤĝة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņتخ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣưنص��ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ�91

Īģśتي:
ľǤĝ�9ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�ǩ�ĕģƠưğ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģوņʂĝǌ�Ǭŏư�Ƕšخģب�š�řǩشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�Ơưوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�9غ�ģǩ�ĕģتĝʽه��řǩقǩ�ńĝʹĝʽجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģǩŻنĝح�ĝʽņقĝ�9ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�9إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�9ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦƗة�في�ƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�92
�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ
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:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇرƑت

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوơوǨǤĝظر�ŏś�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǩر�Őغ�ǢţģƑǩظر�في�ŏʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģǨưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽš�řǩ�ǌğوǤĝ�ĕģƠưğ�ǬơجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوšǌ�،ǶŐǩشņرǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�Ħš�ģǩتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯت�Řğ�91
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�92

.ģǩģنظ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩ�ǌğ�Ǭơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�93
.ģتهģرفقǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņتش�Řğ�94

�Řğ�95تś�źŻŨوơوح�ǩكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخś�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣƑم�تņš�Řğ�96

.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ĕģƠưğ�řŐب�řǩركز�ǨǤĝ�Ǭƽǣكš�řǩ�ǌğ�ǬśģŐغ�Żŏư�Ǭľţģن�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�Őţƃ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝس�ğʽš�91

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�92تƯقǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوģǨņŮĝ�ǶŐǩع�ǩ�ģšźģưرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�ǢكƯš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģهŏǩ�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝهر�Ɨĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǌğركز�ǨǤĝ�řǩب�Őņǩب�ǣط�Ȉǣư�ĕģŏś�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯ�93ت

śطǣب�š�Ī�źŻưقǤ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ�)�25(�řư�Ǣهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨǩع�ǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨǩ�řǩة�ƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�94

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخư�ǶƑǨشر�ɿو�řǩ�ģǩتģريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭŏưت�šصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭŏưب�Őŏš�Řğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصĬĝ�ǶŨنĦš�ģǩ�Ƕśģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģنĬĝ�Řتكو�Řğ�91

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơư�řǩكثر�ğ�řưو�ƠƯǤĝوب�ŏš�Īĝ�92
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�řư�ǶśģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�řǩ�ȇğ�Ƕśģإن�Ɔجوš�Ī�93
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:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƑǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
�،ǶŐخصƗ�ǶŨǣصǩ�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šصوņǤĝك�في�ĝʽņƗĪĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فņʂĝ�ĝŻư�ģǨŐخģب�ǩ�ĕģƠưĝجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�91ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر��řǩنصف�ţģƠưğهģ،�فǤ�Řĥم�

�řǩ�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخ�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żǩ�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưوǩ�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑŏǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģǨņŮĪĝ�Řكوšǌ�،ǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żưوǩ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľƑŏǤģś�ĕģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�řǩ�)�25(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�،řʡرơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨهǩ
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯś�Īة�إžفģن�ŻƯت�Īǌ�،řʡرơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�93تص

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ

šشكǨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǢؤƑƒوǩ�Řجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�Żǩǌة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وšǌ�،)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشكǩ�ǢŐجǣس�

ƃĝźĬĝة�Ħš�ģǩتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�،ĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�،ĕģƠưğ�ǶƑǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�91

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�řǩ��50�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�92تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة��Īǌ�Ƕŏƒ�řưتزيśƃğ�Ȉǣư�Żع�ŏƒوšǌ�،ńĝجو�Řğ�Ɔتكوǩ�ńĝʹǌź�źŻǩ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņǩ�ǌğ�ǶšǌģƑņǩ
�Řğ�93تشكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩ�9�ǶŐǩخŮƃģهǤ�9�ģجņʂĝ�Ƕŏخǩ�ńģśģكون�řǩ�Ƕثıثĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�ǶقƃĝźĬ�Ǣة�
�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�Řıưĥʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�،ģهŐǣš�ģǩǌ�ȈǤǌĭĝة�ƃǌŻǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğب�ģخņʂĝ�ǶŐǣǨư

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤركز�توǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ
�ǶŨţıǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģśģخņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ǆľتط�Řğ�94

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶƑǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣجǩ�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�91
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�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğ�źŻư�řǩ�)�50(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصوšت.�

ņŏš�92خب�ǩ�ĕģƠưğجǣس�ƃĝźĬĝة��řǩبǤĝ�ĕģƠưğ�řŐجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐǩفق�ģǨǤ�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
تكوŻǩ�Řة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وšǌ�،)ńĝجوņǤĝ�ƆرƠƯǤ�ŧƗوǩ�Ƕšجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řǩكثر�ĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩتوفر��ǬŐف�ƣرņشšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǬƑƽن�ŧŐƗتر�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�91
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�92

š�Řğ�93كوŐƑǤĝ�řƑũ�Řرة�ǣƑǤĝǌوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�94و�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوŻǩ�ǶŐǩة��ĪتقƗğ�Ƕņƒ�řư�Ǣهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�95
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řǩ�Řكوš�Īğ�96

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻƑśم�ĝزņǤĪĝ�97
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝǌشرـ�Ǥģś�Ƕǣخǩ�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźĥʧ�Ȉţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�98

إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�
š�Řğ�99قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذǨǤĝ�řǩ�ŻƯǨǤĝ�ūركز.

.ǬǣŮğ�řǩت�Œنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšي�śģخņʂĝج�ǩģرنśم�šŻ�910تق

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģخņʂĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ĕģƠưğ�Ƕثıث�řǩ�Ƕكونǩ�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣ�91تشك
�9�ģهƃŻقš�ńĪģũركز��9في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�،řʡزţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıưĥʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ģخņʂĝ
�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģخņʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌـ�ĝʽƗĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǶŏجǣǤĝ�ǢŐتشك�ǶǨهǩ�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�9�ńģśģخņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽƗĥʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǬŮوɿ�92
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�Żǩ�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ŧƗرņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�řŐنģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗرņǤĝ�ƣǌʽƗ�9ğ
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.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽت�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧƗرņǣǤ�ģهņŒľƯوب�تǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�9ب�
ǨǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝ�ńطǣوب�تقǨšŻهņǣǤ�ģرǌ�ŧƗفģǨŏǤĝ�ǆذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧƗرņǤĝب�ģś�ŧņريخ�فģ�9ت�ň
š�93قģś�Ǣƽب�ņǤĝر�ŧƗق�Ǣľتɿ�řŐƯƑو�řǩ�ģǩنهŻǩ�Ƕšģة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģśقوم�šǌ�ŧƗرņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řǩ�ǌğ�ńģśģخņʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻ�94ت
�.ŧƗرņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏņƑǨǤĝ�ǢǨكņƑم�تǤي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�95رفع�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ĝʽƗĥʧ�9ـ�ǤجņʂĪĝ�Ƕŏخ�9�ńģśģقŐǨŮ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģع�ǨǤĝرŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨƗطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�،ŧƗرņǤĝب�ģś�Ǣƽق�řǩوع�ľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨن�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكوŐņʂ�ŘجņʂĪĝ�Ƕخ�ńģśģنģفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨƗرǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�96

�ǶǨţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�ǩ�ǆŐƑŏņǤģś�9�ńģśģخņʂĪĝ�ǶŏجǤـ�ĝʽƗĥʧ�9ة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�97
ņǨǤĝ�ĕģǨƒğرǤĝ�řŐŨƗوźƃĝة�ǨǤĝ�řǩركز�في�ǩقر�Ǥĝجǩǌ�ǶŐƯǨوقƯهǤĬĝ�ģكǌʽņني،�ǌذǤك�ق�ǢľنهŻǩ�Ƕšģة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
ņš�98وǩ�ȈǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ĝʽƗĥʧ�9ـ�ǤجņʂĪĝ�Ƕŏخǩ�9�ńģśģهņǤĝ�ǶǨهņʂıǤ�ǶŒŐخǌ�ńģśģتوفŐر�ǤوǩƆĝه�řǩǌ�،ģذǤك:

ơǌ�9ğع�قǨǤĝ�ĕģǨƒĦś�ǶǨţģرǨǤĝ�řǩ�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨƗركز�ǌذǤك�ق�ǢľنهŻǩ�Ƕšģة�ƃǌźة�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģخņʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخśم�ţģقǤĝ

...ǬنģǩƆǌب�ģخņʂĪĝ�ŘģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśب�9إ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģǩƆǌ�ńģśģخņʂĪĝ�Řģكǩ�řư�ŘıưĬĝ�9ń

�9ňتجهŐز�ǨǤĝقر�ņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌخģب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�ǩكĪĝ�Řģقĝʽņع�ƑǤĝري�ǌصǌŻŏق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠưع�Őتوقǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņưĝ�9ū

ņʔ�99وǤ�ȈǤجņʂĪĝ�ǶŏخĝʽƗĬĝ�ńģśģـ�ņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řǩ�ǆقŨņǤĝ�9ğ

ņʂĝخģب�ǩ�ĕģƠưğجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧƗرņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ�řǨǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�ǬŐŮتو�řǩ�ǆقŨņǤĝ�9ب

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨƗرǨǤĝ�ĕģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�9ń

�ģهƯوقǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩركز�في�ǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞرư�řǩ�ǆقŨņǤĝ�9ň
�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�،يśģخņʂĪĝجهم�ǩģرنśǌ�،نيǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģǩğر�ŐƗĦņǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řǩ�ŻكĦņǤĝ�9ū

�.ģهǏģإنهǌت�šصوņǤĝة�Żǩ�ŻšŻǨح�9ت
.ŧƗرǩ�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Żư�9Ű

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐưرņقǨǤĝ�źŻưع�ǩ�Ǭņʂƃģقǩǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řǩ�ŻكĦņǤĝ�9ź
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.ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخ�řư�Żتزي�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǌğ�ǬƑƽع�نģǨņŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌب�ģخņʂĪĝ�ĕģغǤم�إņš�řʡرơģŨǤĝ
�ĕģƠưğ�źŻưب�ƑŨś�ńĝصوĭĝكثر�ğ�Ȉǣư�ŘوǣصŨš�řɿžǤĝهم�ǌ�ńģśģخņʂĪĝفي��řʡزţģƽǤĝ�ĕģǨƒğ�Řıưذ�9إ
�.ģǨهŻũğ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģǩ�،ǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،سǣجǨǤĝ

�9ƃإ�źĝŻưقǨǤĝ�ĕģƠưĦś�ǶǨţģجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ņǨǤĝرŨƗوǤĝ�ŘخǤģņǤĝ�ǶƑǨوţģƽǤĝ�ĕģƠưĴǤ�ŘزƑũǌ�řʡب�
.ńĝصوĭĝ

š�910جوǤ�Ɔكǩ�ǢرŧƗ،�توĝفر�ńفƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�ǬŐوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�نظĮĝ�،ģǩģتي:�
.ńģśģخņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨǩ�řŐيƯ�9تğ

.řŐŨƗرǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģت�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıخ�ŧƗرņǤĝ�řư�ǡ˂ģŏņǤĝ�9ب
�Ȉưĝʽš�911فņǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉصوšت�Įĝتي:

�9ğإذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝجǩ�ǶŐƯǨوظ�ģƽفي�ǤĝجģƯņǩ�ǌğ�ǶŐƯǨقƯǩ�ĝŻه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصوšت.
بš�Řğ�9كوņʂĪĝ�Řخģب�ņǤģśصوšت�ƑǤĝري.

š�Ī�9ńجو�ȇĭ�Ɔنģخب�š�ŘğخǨǤĝ�řǩ�ĝźŻư�ƃģņرņš�řŐŨƗجņʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģخśģهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣưǌ�،ǬņŐخصƗ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯśع�ĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣƑš�9ň

ǨǤĝخصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģŏت��9صšصوņǤĝفي��ĕŻľǤĝ�Ǣľ�9ق�ńģśģخņʂĪĝ�ǶŏجǤس�Őţƃ�ŧņƽŐف�،ǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣǨưنت�ģك�ĝ�9إذū
ņǤĝصوšت،�Ưšǌرơه�řǩ�Ȉǣư�ģفي�ǩقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤكğ�řǩ�Żنه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقǣƽهšǌ�ģخǨņهƠŨś�ģوƃهم�

.ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠưğǌهو��ģهŐǣưوقع�ɿǌ
�ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠưĭ�ģŐهƽƗ�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��ǬƑƽŏś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�ŐطņƑš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔجوš�9ح

Żũǌهم،�šǌثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصǌŻŏق.
š�9Űجو�Řğ�ƆتكوņǤĝ�ǶŐǣǨư�Řصوšت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظģم�ņǤĝقŏي�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

š�9źجب�إثǌ�ńģľقت�ņǤĝ�ǶšĝŻśصوšت�ǌǌ�،ȈǣƯƽǤĝقت�ņʂĝهǨś�،ǬţģوŮب�ƠŨǩر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجŐǨŮǌ�Ƕŏع�
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�912فţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:
�9ğتģś�ŻƯطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�ğ�ǶŏǨƠņǨǤĝصوĝنǣƯǩ�ģقƗ�Ȉǣư�ǶرņǤĝ�ǌğ�ƣي�šخ�ƃģņفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕǩıưي�ğ�ǢǨŨي�تņǤĝ�ǌğ�،همśģخņʂĝ�źĝʽǨǤĝ�ĕģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņš�ĕģƠưĭĝ�řǩ�ĝźŻư

Ɨخص�ǌğ�،ǬņŐتǌ�ǬŐǣư�ǡŻكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǨǤĝخصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řǩ�ģŏكǨǩك�Ǥذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�،řŐŨƗرǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģخņʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽب�9ت

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
�9ńتǤ�ƃʽŨجņʂĪĝ�ǶŏخǨǤĝ�ĕģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨǩ�ńģśģرĭĝ�źŻưǌ�،řŐŨƗصو�řǩǌ�،ńĝفƠƯś�ĝǌʺģوǩ�Ƕšجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجţģƠưğǌ�Ƕŏهɿǌ�،ģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�ǩع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšǌ�،ركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�ǡıب�خľƑǩ�ƃĝʽقś�ńģśģخņʂĪĝ�ǶجŐņʂ�ĕģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�9ň
�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخ�řư�Ǣتق�Īة�Żǩ�ǡıك�خǤذǌهم�Ƒƽنğ�řŐŨƗرņǨǤĝب�ģخņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

.ĕģغǤĬĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐثıث�řư�Żتزي�Īǌ
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�،řŐŨƗرņǨǤĝ�ǶǨţģق�řǩي�źģƯǤĝ�ģهưģǨņŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝخب�ņŏʃ�913
�ŻŨك�ģǩوɿشر�ư�ǶƑǨخ�ǡıهم�خśģخņʂĝتم��řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưǌ

ğقص�řǩ�Ȉتģريخ�ņʂĪĝخģب.
�ģقľط�ģرهŐƒ�řǩ�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğب�ģخņʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨǩ�Żũğب�Żركز�نǨǣǤ�Ɔجوš�914

�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǣǤ
�Ǭتƃǌź�ǶŐهņŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Řĥف�،ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģخņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌź�ĕģهņʂĝ�Żŏư�915

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģخņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭǩģهǩ�ǶƒƃģǨǩر�في�ǨņƑš
�ńģصŏǩǌقر�ǩفي��řǣƯتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řʡزţģƽǤĝ�řŐŨƗرǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝشر�ŏʃ�916

.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǤĝجƠưǌ�ǶŐƯǨوǩ�Ƕšجǣس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز،�ǨǤĝ�Ȉǣưǌجǣس�في�

هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǨǣǤ�ģľľƑǩ�ģľǣركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řǩ�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģƑŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃģņخš�91

�92في�Ɨ�ǡģũغوǩ�ƃكŐţƃ�Řģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إك�ǡģǨنصģب�
ǨǤĝجǣس�ƠƯǤģśو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ņʂĪĝخĭĝ�ńģśģخŐرة��źģƯšǌتشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�93جوǨǣǤ�Ɔركز�ś�9قľľƑǩ�ƃĝʽي�ǩ�ǡˆư�9جǣس�ƃĝźĬĝة�ņŏǨǤĝخب�ǌتƯيǩ�řŐجǣس�إƃĝźة�ǩؤقت�ǣǤجǌ�،ǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�9ğإذ�ĝنقص�ǩ�ĕģƠưğ�źŻưجǣس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�9ب�źĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�9نŨǨǤĝ�ȈقŏǣǤ�ǆصģب�ŏǤĝظǩģي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľط�ĕģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨتك�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ
�،ŻưĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģظŏǤĝم�ģكũğ�řǩكم�ũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�Ǥģخ�ĝب�9إذ

Ǥǌم�تصǨǤĝ�ŧŨخ�ǶƽǤģخ�ǡıثıثɿ�řŐو�řǩ�ģǩتģريخ�ĬĝنǤĝ�ƃĝžخطي�ǨǤĝوǨǤĝ�řǩ�ǬŮركز.
�،ǬŏŐيƯريخ�تģت�řǩ�ģǩوɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�94
Ưš�ŘğǌرŐǣư�ƞه�ģتقريƽǩ�ĝʽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجņŏʃǌ�،ǶŐƯǨخب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩفي�هžه�Ǥĝجǩ�ǶƑǣجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣجǩب�ģخņʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶǨهǩهي�ņŏʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řǩ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řǩوة�ưź�Ȉǣư�ĕģŏś�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ŻقƯš�9�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌوة�ưŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣư�،عģǨņŮĪĝ�Żưوǩ�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģǩوɿ�)�15(�Ǣľق�ĕģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�9ğ

الصفحة 16 من 34



�.ģǩģنظ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řǩ�ǌğ�Ǭơوƽš�řǩ�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩس�Őţƃ�řǩة�ƃźģص�Řتكو�Řğ�9ب
�.ģتهģرفقǩǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņتش�Řğ�9ń

�Řğ�9ňتś�źŻŨوơوح�ǩكģǨņŮĪĝ�Řģع�ǌتģريخĝ�Ƕưģƒǌ�ǬنƯقźģه.
Ưŏʃ�92قǩ�ńģưģǨņŮĝ�Żجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽريņŏǩ�ǶظŐŨś�ǶǨث�š�ĪقźŻư�Ǣهśƃğ�řư�ģع��ńģưģǨņŮĝفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żقưم�ņš�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏǩزǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�،ǶŏƑǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưهر�Ɨğ

�93في��ǡģũطǣب�ğكثر��řǩنصف�ǩ�ĕģƠưğ�źŻưجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس�š�řǩ�ǌğقوم�
ǩقưŻǤĝ�Ǭǩģوة�ĪنƯقźģه�خľƒğ�ǡıو�řǩ�řŐưتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƑǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģكǩفي��ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯǨجǤĝقر�ǩفي��ǬتģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻقƯš

.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģهŻقư�ǌğ�،يƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
šكوǩ�ĕģƠưğ�ǢǨư�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔث�řǩ�ĕģŏذǤك�صرـ�ǩكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬņŨơǌ�ģǩ�ǆفǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưĭ�Ƕưقطوǩ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�،ǶŐǩكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǣƑǤĝطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهĝ�Ɔʽśğ�řǩǌ�،ģخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯǨجǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶǩģƯǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨņưĝ�91

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņǩǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻư�92إ
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņưĝ�93

.ģهņŐǣưģف�řǩ�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽǩ�ĕĝʽŮإǌ�ģهŐǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨņưĝ�94
�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğ�źģǨņưĝ�95

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�96فŏľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�ŧņكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ƯƑǤĝوźǌ�،Ƕšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝǌ�،ńģنģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهņšوƑتǌ�ģهǣƽقǌ�،ńģśģƑŨǤĝ�ƤŐشŏʃǌ�،ńģśģƑŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řǩ�ģرهŐغǌ�،ǶƯرتجǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư�97إ

�Řğ�ĕĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐهƑņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�،ƞĝʽņقĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő�98ب
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯś�ǶŨǣصǩǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨǩ�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣǩ�ǢŐجƑتǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ĕĝʽƗ�99
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�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıǩğج�صكوك�ǩźǌ�،ńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ
�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢǩģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
�.ģهǤ�ǶǩĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�910

.ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩة�ƃĝź�911إ
�ŘıưĬĝǌ�،همǤ�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠت�řɿŻŐƽņƑǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśوņكǩ�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�912

.ģهŏư
�913صģŐغǌ�ƣǌʽƗǌ�ńģƒģŐƒ�ǶإźŻŨǩǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝĕĝʽŮة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌهǩ�ģوơع�

.ģهǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽŏņǤĝ
.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�914إ

�řǩ�ģهƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�řǩ�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņخǤĝب�ģƑŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌ�915تز
�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�řǩة�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�Ƕšģنه�řǩهر�Ɨğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

ĝʽƗĬĝ�916ـ��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرʡر�ŏƑǤĝوي�ǣǤجźģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨه.
.ģهźģǨņưĪ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�917
�ģǨهģšĝزǩǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨهǩģهǩ�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņǩ�ȈǤģǩر�ɿŻǩǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯ�918ت

ǌتزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŐʗśنģتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǌ�،Ǭŏǩق�ƃĝʽتƯيŏŐهǌ�،ģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�ğ�řưي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣرƗ�řǩ�ĕģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔجوšǌ�،ģǨهŐņǤģũ

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�،همģšĝزǩǌتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯ�919ت
�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐجƑم�تģǨإت

ņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�źģǨņưĝ�920ي�تņǤĝ�řǨƠزĝم�Ǥĝجĭģś�ǶŐƯǨنظǣǤĝǌ�ǶǨوŧţĝ،�إģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�،řʡخرĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņƑǨǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽņكǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌي�ǩģņخǤĝب�ģƑŨǤĝنشر�ǌ
�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�9�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ơǌ�922ع�إŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝĕĝʽŮصوǩ�Ȉǣư�ǡوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إǣņƑš�ĕĝʽŮزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžفي�ه�ǶǩƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģǩĝزņǤĝ�řǩ�ģهŐǣư�ģǩ�ǶšźĦتǌقوق�ũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģǩ�ĕģƽŐņƒĝ�923
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņنشطğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯņǤĝ�924

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗƑتǌ�،ģهǤģكƗğف�ǣņخǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�925ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�926

�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�ģهŏŐب�ǆŐƑŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšتكو�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝع�ơǌ�927
.ǶŐǩوǨƯǤĝ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řǩ�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģهǩي�ğ�928
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řǩ�Ǣك�ģهǣŐشكņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐس�تشكǣجǨǣǤ�Ɔجوš�91

ĝخņصģصهǤ�řŐǩĭĝǌ�ĕģƠưĭĝ�ĕģǨƒğǌ�ģكǤ�Ǣجǌ�ǶŏصƠư�ńģƽوņšهم.
�ǌğ�،ŻưĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģظŏǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řǩ�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�92
�Ƕفقĝوǩب�ŮوņƑي�تņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽǩع�ǩي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏư�Ƕثقľŏǩ�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǨǤĝ�ǌğ�ǶŐǩركز.
.ģŨŮرǩس�ŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģƑت�ǡģũفي�ǌ�،řʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�93تص

.ŘǌʽơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǬŐǣưوقع�ɿǌر�ƠŨǩفي��Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ�94ت
�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣǩ�ǶƑǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�95

.ŻưĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨهĝŻũإ�řŐņŏجǤ�ǢŐتشك
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏǩ�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�96

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣثǩ�ńģجهǤĝم�ģǩğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņśه�ĝʽš�řǩ�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬƑŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣư�97

�řǩره�Őغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨŏǩǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐǩكوŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬǩŻư

š�98جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ıǩğك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģريǤģś�ǶشŐʗǤĝ�ǌğ�ĕĝʽع�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğفق�ģǨǤ�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�كƠư�Ǣو�ǩ�ĕģƠưğ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزņǨǤĝ�ńģǩĝرتƠư�Ȉǣư�Ƕľوŏǩǌ�،ǬņšهĦš�ģǩ�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šصوņǤĝǌ�ģتهģقشģŏǩفي��ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�91
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�92وǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šكś�ǬƽǣهǨǤĝ�ģجǣس.
�93تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�ŻƯś�ǶتكŐǣف�Őţƃس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞهوŏǤĝ�ģنهĦƗ�řǩي�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻتقǌع�ŐơĝوǨǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ǬفƃģƯǩǌ�Ǭتĝʽľخś�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǩŻ�94خ
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯت�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐقņǤĝ�95
�.ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ�ģتهģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǩ�Ƕšģưƃ�96

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻ�97تق
.ǶŐƯǨجǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻǩǌ�،يžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝ�ĕĝźğ�Ƕľقĝʽǩ�98

.ǶŐƯǨجǤĝ�ĕĝźĦś�ǶصģخǤĝر�ʡرģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�99
�źĝŻưĥʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�Ƕهĝنزǌ�،Ƕǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�910
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.ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ
ŨņǤĝ�911قǤĝ�Řğ�řǩ�ǆرقǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģنظم�إƃĝźة�ǨǤĝخģطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوƃʽľǩǌ�Ƕšة.

�912إğʽǤĝ�ĕĝŻśي�في�تƯيƑǨǤĝ�řŐؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي،�ģƗǌغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�،ǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻưĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģظŏǤĝم�ģكũĦśم�ģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�913

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�،ńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�،ǬتģŐǤǌؤƑǨśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�Ő�914تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠưب�ľƑś�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝ�ĕģم�إفشŻư�915
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�ǬǩģهǨś�ĕģوفǤĝ�řǩ�ǬŏكǨم�تŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�916

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
ǩ�91ع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوš�ɄǶŐǩكوŐţƃ�Řس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�Ƒǩؤ�řư�ĪǌتǣƑǤĝ�ǶƯśģņǩǌ�ǢŐƯƽطĪĝǌ�ńģخņصģصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة،�ĝ�Ɔʽśğ�řǩǌخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�9ğ
ب�9تǨثǤĝ�ǢŐجģǩğ�ǶŐƯǨم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكوǤĝǌ�ǶŐǩخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũصǩ�ńģŐũıجǣس�
�ǬľƗǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģǩğفع�ĝʽņǤĝك�Ǥذ�řǩǌ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģنكĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģśم�ŐكŨņǤĝ�ńģŒŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠưğ�řǩه�ĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�،řŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐǩģŨǨǤĝع�ǩ�ŻقģƯņǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ƃŻصš�ģǩ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�9ń

�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ǢǩģƯņǤģś�řŐơوƽǨǤĝع�ǩصرـ�Ǥĝ�ńĝŻŏņƑǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�9ň
.ǶŐكŏľǤĝ

ľǤĝ�9ūت�في�ņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�ǢţģƑǨǤĝي�ƯšرơهƑǨǤĝ�ǬŐǣư�ģؤ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌتĦņǤĝ�ǢǨņŨخŐر��9ف�ģǨŐهو�
�řǨơ�řǩصǨǤĝ�ńģŐũıجǣسƯš�Řğ�Ȉǣư�9ر�ƞتǣك�ĝ�ģǩǌ�ǢţģƑǨǤĝتخś�žشĦنه�řǩ�ģقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�źģقƯنĪوة�ưŻǤĝ�9ح

.ńģصģصņخĝ�řǩ�ǬǤ�ģǨś�Ǭľţģن�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�92

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃŻصšب�ľƑǩ�ƃĝʽقś�ǬņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơư�Żقƽš�91

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬǩŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣư�ĕģŏśك�Ǥذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ǶǤģقņƒĪĝ�9ğ

.ǬšŻšت�Ũت�Řتكو�ǡĝوǩğ�ŘĦś�ǬņľǤģطǩفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽƗ�řǩ�ģرطƗ�Żفق�ĝ�9إذń
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�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬنĦƗ�řǩتصرـ��Ȉǣưم�Żقğ�ĝ�9إذ�ň
�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯت�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩفي��ǬņšوƠư�Ǣغņƒĝ�ĝ�9إذū

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻتق�ģǨǤ
�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņǩ�ńģưģǨņŮĝع�śƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛǩ�řŐưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őتغ�ĝح�9إذ

ǩجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľƑǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩه�في�ƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�9إذŰ

š�92جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģقƠƯǤĝ�Żوǣľɿ�Řğǌ�،Ƕšغ�ǨǤĝركز�Ǥģśق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�
ģšğم��řǩتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǩع�ģưĝʽǩة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǤǌ�ǶŐǩرŐţس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩ�źŻŨšجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģś�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣƑǤĝ�řư�ĪǌؤƑǩة�ƃĝźĬĝ
�ģهņقśģطǩ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĳǤ�ǶǩƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řǩ�ǬŏŐكǨتǌ

�ģǩ�ģهŏǩǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽخņƒĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽصǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�91
�.ģهǩıņƒĝǌ

�.ģهś�ǶصģخǤĝ�ńıجƑǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�92
ĝʽƗĬĝ�93ـ�Ǥĝ�ȈǣưجرŏƑǤĝ�źوǌ�ȇتقšŻم�تقرʡر�ŐņŏśجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıǩģƯǨǤģś�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�94
ĝʽƗĬĝ�95ـ��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوƆĝنņǤĝ�ǶقšŻريǣǤ�Ƕجưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�ǶŏƑǣǤ�ǶŐƯǨرơهǩ�Ȉǣư�ģجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐǩģظŏǤĝ�ǡصوĭĝب�Ƒũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řǩة�źƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�96

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:سǩģخǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�،ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�91

.ģهǣŐشكņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�،همņšوƠư�ńģƽصǌ�،ģهţģƠưğ�ĕģǨƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řưركز�ǨǤĝ�ŧصƽت�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�92

.ňŻŨǤĝ�ĕريخ�نشوģت�řǩم�ģšğ�ǶƑǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،ŘģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�
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�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨś�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ƃĝʽقś�ǌğ�،Ǭŏǩ�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ�91تشك
.ĕģƠưğ�ǶƑǨخ�řư�Żتزي�Īǌ�ĕģƠưğ

�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņƑǩ�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żŏư�Ɔجوš�92
�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưĦś�ǶنģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨة،�كƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�،ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐƗرņǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐتشك�Żŏưة�źģǨǤĝه�žه�řǩ�)2(قرة�ƽǤĝ�řǩ�ĕģŏثʛƒĝ�93

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řǩ�řŐǣقņƑǩ�ĕģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řǩ�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ǩ�ĕģƠưğ�Żũğجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņƗĪĝ�ǢقņƑǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝوņʔ�Řğجب�š�94
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʽľخǤĝ�9ğ

�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮ�ĕģƠưğ�řǩ�Īǌ�،ǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�řǩ�Řكوš�Īĝ�9ب
ɿ�Ī�9ńرتǩ�Ƥľع�ǤĝجĦś�ǶŐƯǨي�ưقوǤ�ģǩ�źم�ƽšص�řư�ŧذǤك،�ǌتوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�Ȉǣư�ǶŐǩذǤك.
�Ī�9ňترśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�ǩ�ĕģƠưğ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řŐǣǩģƯǤĝǌ�،ǶŐǩفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƑǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŏŐب�ǆŐƑŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšتكو�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏņǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩع�Ơš�91

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهŻǨņƯšǌ
ǩ�92ع�Żưم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوŻưĝ،�تخņص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏخĮģś�ǶŐǣتي:

�9ğإŐǩ�źĝŻưثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģهņǨţıǩǌ�ģهņǩıƒ�řǩ�ǆقŨņǣǤ�،يľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šب�9تقو
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ǩğوǤĝ�ǡĝجǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨكģتهĪĝ�řǩ�ģخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ǌنŨو�ذǤك.�
�ģتهĕģƽك�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģś�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǤĝ�9ń

�.ģهņǨţıǩǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌؤƑǨǤĝǌ�ńģطǣƑǤĝوح�ơǌث�Őũ�řǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǶخطǤĝة�ĕģƽم�كš�9تقوň

.ǶŐǨŐظŏņǤĝنب�ĝجوǤĝ�řǩك�Ǥر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶưوơوǨǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɔģإنج�ȇوņƑǩم�š�9تقوū

.ģهźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻخņƒĝ�ĕوƒ�řطĝوǩ�ŻšŻŨح�9ت
�.ģهņŐǩģنظǌ�ģهņŨص�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهǩģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģخǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝص�Ũ�9فŰ

�9źفŨص�ƑǤĝجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıكņʂĝ�řǩ�Żظģم�ǤĝقŐوǌ�źصņŨهņǤĝ�Ƕǩıƒǌ�ģوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐقņǤĝ�řǩ�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řي�تكوņǤĝ�ǶǩرľǨǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�9ذ
�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐǩģņخǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽǩ�9ƃ
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�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐƑǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģهņفقĝوǩع�Żǩǌ�ģهņقź
�.ǶŐƯǨجǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩث�Ũś�Żŏưة�ƃشوǨǤĝم�šŻ�9تقƆ
�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯś�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıǩǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģخǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�ŧŐƗس�9تر

�Īğ�ƣشرś�،ǬƯǩ�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽƗǌ�ǬǣǨưق�ģنط�ǶƯŮĝʽǩǌ�ǬǤıغņƒĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬśģƯتğ
.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝوƠư�Řكوš

ǩ�93ع�Żưم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�ŏǤĝظģم�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ،�تخņص�ǤجņǤĝ�ǶŏرǨǤĝǌ�ńģŨŐƗكģفĮģś�ńħتي:
�،ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،Ǭŏư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�9إğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�،ģهŐǣư�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻقǩح�ĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝو�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�،ǶŐǩفي�تǣك�ũğ�ǶƒģŐƑǤĝكģم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝشǤĝ�řǩ�Řǌʽقوĝǌ�،Żưĝتģľع�
.ģهžŐƽŏʃ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ģهŏưح�ģفصĬĝǌ�،ĕĝźĭģś�Ƥľر�ترتŐʑģƯǩ

ب�9توıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفŏǨǨǤĝ�ńħوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهǌ�،ģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐƑǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģهŏǩوة�ŮرǨǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻǩم�Őتقيǌ�،ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƑǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�9ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩقرة�ǨǤĝ�ǶšوŏƑǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽǩ�9ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıؤهǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�9إū
ح�9تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�تخصŐصǩ�ǡģǨưĭ�Ǭجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶǩģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌ�ńģƒģŐƑǤĝ�ǶƯŮĝʽǩ�9Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽǩ�9ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řǩ�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶǩƆıǤĝ�ńıؤهǨǤĝ�ŻšŻŨذ�9ت
�Ǣľق�řǩي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝǌ�،ģهţģƠưğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ĕĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻư�9إƃ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģهƑŐţƃ�řǩوة�ưŻś�ǶŏجǣǤĝع�Ǩņ�91تج
�Ȉǣưجب�šǌ�،ǶŏجǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮوǩي�śģņب�كǣطś�ǶŏجǣǤĝ�ĕģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņš�Řğ�Ɔجوš�92

Őţƃس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡهرƗ�Ǣرة�كǩ�ǶŏجǣǤĝع�Ǩņ�93تج

�ĕģƠưğ�řǩ�řŐŏˏĝ�ǌğ�،ǶŏجǣǤĝس�Őţƃب�ǣط�Żŏư�ǶريǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģŏثʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝع�في�ģǨņŮĪĝ�ǶŏجǣǤ�ǆŨš�94
.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩب�ǣط�ǌğ�،ǶŏجǣǤĝ

�95تƯقǣǤĝ�ŻجģưģǨņŮĝ�ǶŏتهƠũ�ģوري�řư�ǌğ�،ģطرĪĝ�ǆʡتصǨǤĝ�ǡģرţي.
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�řǩ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶƑǨخ�Ǣľق�،ģهŏŐǩğ�ǌğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řǩو�Ơư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒ�96تر
.ǶǩƆıǤĝ�ńģǩوǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģكǩǌريخ�ģņǤĝǌ�،وقتǤĝوة�ưŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�،عģǨņŮĪĝريخ�ģت

�97في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثƃǌʽƠǤĝǌ�،ĕģŏة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�ǩجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�
�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�ĝʽǩفقģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģع،�ǤĝǌوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģو�ǶǩƆıǤĝ�ńģǩخŻǩ�ǡıة�

�Īتق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم��řǩتģريخ�ģǨņŮĪĝع،�Ǥ�ģǩم�توĝفǣǤĝ�ǆجģǨŮĬģś�Ƕŏع�ğ�Ȉǣưق�řǩ�ǢذǤك.
�98في��ǡģũتư�ƃžƯقģǨņŮĝ�Żع�ğي�ǤجľƑś�Ƕŏب�Żưم�ĝك�ǡģǨņنصśģهǤĝ�ģقģنوني،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�

.ǆśģƑǤĝ�ŻưوǨǤĝريخ�ģت�řǩم�ģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żǩ�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨņŮĝ�ȈǤإ
š�99جب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ǣǤĝ�ĕģƠưğجģưģǨņŮĪ�Ƕŏتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝج�ǶŏتوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�

.Ǭŏư�ǶśģŐن
�910تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجĦś�Ƕŏصوğ�ńĝغơģŨǤĝ�ĕģƠưĭĝ�ǶŐʗǣر�Żŏưǌ�،řʡتĭĝ�ȇǌģƑصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجģنب�

.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯǩ�ńي�صوžǤĝ
�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶŏجǣǤĝ�ģهžخņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�911

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭǩģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řǩ�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ
.Ƕśģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņقشģŏǩر�Ơũي�ņǤĝ�źوŏľǤĝǌ�،ńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهŻǩ�ĕģهņʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩة�ƃǌźة�Żǩ�ĕģهņʂģśهي�ņŏʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨưة�Żǩ�ğŻľ�91ت
�ǶšوƠưة�Żǩع�ǩ�ǶŏجǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żǩ�ǆفĝوņʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģưĥʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ
š�92جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإنهƠư�ĕģوţģƠưğ�ǶšهǤģś�ģكŻũğ�ǌğ�Ǣǩģهم�śقľƑǩ�ƃĝʽب.�

š�93جوƠư�ȇĭ�Ɔو�ǣǤĝ�ĕģƠưğ�řǩجņƒĪĝ�ǶŏقƠư�řǩ�ǶǤģوǣǤĝ�Ƕšجǌ�،ǶŏذǤك��ǡģƒƃĥʧإ�ƃģƯƗخطǤ�ȈرŐţس�ǩجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯƗĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯƗĬĝم�ŐǣƑريخ�تģت�řǩ�ĝʹģľņưĝة�žفģن�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľتصǌ�،ǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ
�94في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�řŐưģǨņŮĝ�řǩ،�تƑقƠư�Ƥو�Ǭņšتǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوǩ�ǌğ�،ǶŐǩجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽب�قƑũ�Ǭŏư�ıšŻś�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ǌğ�،ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�95

ƽǤĝصźģƑǤĝ�Ǣس:�ƑǨǤĝؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭǩģهǩ�ŧơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģنģŐب�Ǣǩģك�řǨƠņš�Ǭŏǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řŐƯš�91

�řǩ�ŻكĦņǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ĕوơ�Ȉǣưه�ģšĝزǩǌ�ǬتģŐǤǌؤƑǩǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐجƑم�تģǨإت
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:ŘوƑǨخǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙخصوǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģهŏǩǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņǩǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶǩģƯǤĝ�ǶƒģŐƑǤĝ�řǩ�ģقıنطĝ�ģتهģšوņƑǩ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�91
.ģهźģǨņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯǩǌس�ƒğم�ƒƃ�92
�ȇŻǩ�Ƕľقĝʽǩǌ�ģهžŐƽŏʃ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�řǩ�ģهźģǨņưĝǌ�،ركزǨǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ

.ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهņŐǣưģف
�ŻƯś�ģهžŐƽŏʃ�ǶƯśģņǩǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģǨưĦś�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻư�93إ

�.ģهźģǨņưĝ
.ģهǨŐǨƯتǌ�،ģتهģǨŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽŏʃ�94

.ǶǩƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌج�ǩĝʽľǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Ő�95توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝح�قوĝʽņقĝ�96

�ǶŐƯǨجǤĝي�śوƑŏǩ�ĕĝźğ�řŐƑŨت�Ȉǣưكس�Ưŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝج�ǩĝʽľǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�97
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶǩƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻتق�řǨƠتǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝع�ǩ�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśوņكǩ�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�98
.ģهźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهŏư�ŘıưĬĝǌ�،همǤ

�řǩ�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨتǌ�،ركزǨǤĝ�řǩة�ŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩوǣƯǩǌ�ńģنģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌ�99تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐرš�ģǩ�Ȉǣư�źطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�ģšğم��řǩتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�910رفع�ņśرǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ŧŐƗوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�ǩع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

�92إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�řǩ�ǶŐƯǨتƯيƑǩ�řŐؤǤģǨưĭ�Ʋʽƽņǩ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌهľƒ�ȇĭ�ģب�ģľƒĭĝ�řǩب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņǩر�Őغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌؤƑǩ�řŐيƯركز�تǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝتو�řǩ�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š

.ǶŐƑŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�91
.ģưرƗرة�ľņƯǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣǩģك�Řكوš�Řğ�92

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņǩ�Řكوš�Řğ�93
ǣņǨš�Řğ�94ك�خľرة��Īتقŏƒ�)3(�řư�Ǣو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

�Īĝ�95تقƗ�Ǣهźģتś(�řư�ǬكǤģورʡوس(
�96تģǨŏǤĝ�ǶŒľƯذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�ǨǤĝ�řǩركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģǩ�Ƕنģǩĭĝǌشرـ�Ǥģś�Ƕǣخǩ�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźĥʧي�ţģكم�نهũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�97
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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.źģǨņưıǤتهم�ģŐǤǌؤƑǩǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخś�ĕģتقƃĪĝ�911

�ƤخطǤĝ�ȇوņƑǩ�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģنجĬĝǌ�ĕĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽƗؤǨǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�ǶƯśģņǩ�912
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯǩǌـ�ĝŻهĭĝو�Ũن�ģههģتجĝ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ

ǨǤĝ�9�13شƃģك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرʡر�ǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝشǌʽع�ǨǤĝوƆĝنņǤĝ�ǶقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�
.ģهźģǨņưĪ�ĝŻŐهǨت

�914إņǤĝ�źĝŻưقوšم�ǤĝوظƽŐي��řŐǣǩģƯǣǤفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفźģǨņưĪ�ǬƯه.
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�ŐƑś�ǶصģخǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐǩģƯņǤĝ�ƃĝŻ�915إص

�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģƑǣجǤĝر�ơģŨǩ�Ƕśģņكǌ�ǬتģưģǨņŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ƕنģǩğ�ȈǤ�916تو
.Ǭŏưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ

.ģهŏưر�ʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهśي�تقوم�ņǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣưـ�ĝʽƗĬĝ�917
�ģهǨšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģنجĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģقņǤĝ�źĝŻư�918إ

.ģهźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģجǩة�في�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ǣľق�řǩ�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģهǩ�Řğ�919

š�920جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ƽš�Řğ�ȇžŐƽŏņǤĝو�ƟƯś�ƞهžه�ǩ�ǡģǨưĭĝع�ģưĝʽǩة�š�ģǩشņرǩ�ǬǤ�ƣوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘوƑǨخǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�Ɔģإنج�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�،ńĝĕģقǤ�ǌğ�،ńģľƒģŏǩ�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨưğ�ĕģنهĬ�ǶŐƯǨجǤĝي�śوƑŏǩب�ĝŻņʂĝ�91
�řư�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣư�،ǶŏƑǤĝفي��ĝʽهƗ�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣصǩ�ǬŐƠņتق�ģǩب�Ƒũǌ�ģرهŐغ

ưشرة�ģšğم.
�ǶƯśģņǩ�92ق�ńĝʹĝʽتƯيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشريǤģś�ǶǩƆıǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإư�źĝŻưقوźهم�ǤģǨưğ�ǶƯśģņǩǌهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.ĕĝźĭĝر�ʡرģتق�źģǨņưĝ�93

ĝʽƗĬĝ�94ـ�ŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣưع�ǩĝʽľǤĝج�ĭĝǌنشطņƑǩ�Ȉǣư�ǶوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفǤĝ�ǆخطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.
�źģǨņưĝ�95إƑŏǩ�ńĝʺģŮوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģفǩ�ŻƯś�Ƕوĝفقǩ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģƑقĭĝ�ĕģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�96ت

:ŘوƑǨخǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯśģņǩس�ǣجǨǣǤǌ�،ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽƗĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ŻƯš�91

�92في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخƑǨǤĝ�řǩ�ǡıؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒģŏņš�ģǨśب�ǩع�
.ģŐبģņك�ǬņǤĕģƑǩǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌؤƑǨǤĝ�ǶľƒģŨǩ�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ
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ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ŏņǤĝظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨخǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨǩ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�91
Ǥĝ�92صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģصǩفي��ǶǤوǨشǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�93
�94إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐǩكوŨǤĝ�ńģنģưĬĝ�95
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�96

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�97
š�ģǩ�98خصصǤĝ�ǬصǌŻŏق�ưź�řǩم.

:ŘوƑǨخǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
تǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ğŻľج�řǩ�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�ǨǤĝ�řǩركز،�ņŏʃǌهي�في�Ɨهر�)ľǨƑšźر(�
ņǤĝ�Ƕŏƒ�řǩرخŐص�نƑƽهǌ�،ģتكوŻǩ�Řة�ك�ŻƯś�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�ǢذǤك�ŏˏĝي�ưشر�ƗهģšźıŐǩ(�ĝʽ(�ت�ğŻľفي�)ɿģŏš�1ر(�

ņŏʃǌهي�في�)ľǨƑšź�31ر(.

:ŘوƑǨخǤĝǌ�ǶƑǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�Ǥĝ�Ȉǣưجģưĝʽǩ�ǶŐƯǨة�ũĭĝكģم�ņǤĝي�تقƠي�śهĭĝ�ģنظģƑǤĝ�ǶǨري�Ƕفي�ǣǨǨǤĝك�ǶذǤĝ�ńĝشǤģǨǤĝ�ǆي،�
�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģنظǌ�،ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģنظ�ģهŏǩǌ

šصǨǤĝ�řǩ�ƃŻركز��řǩتơǌ�ńģǨŐǣƯو�Ƥśĝذıư�ńĝقŐǣưǌ�،Ƕهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģƑŨǤĝ�ńģƽǣǩǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝǌ�ńıجƑǤģś�ģقرهǩفي��ƨģƽņũĪĝ�91

�ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ĕģƠưğǌ�řŐƑƒؤǨǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǢǩģƯņǤĝ�ĕģهņʂĝريخ�ģت�řǩ�ńĝوŏƒشر�ư�řư�Ǣتق�Īة�ŻǨǤر�Ɨģľǩ�Ǣشكś�ģŐǤģǩ�ģهƯǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řǩ�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠśم�ĝزņǤĪĝع�ǩ�ģŐنǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�،يǩĝʽŮإ�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝوǩĭĝ�Řğه�في�ģľņƗıǤ�ǶǤقوƯǩب�ģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�92إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģƑǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻخņƑوـ�تƒ�ģنهğ�ǌğ�،بģهƃإ�ǢɿوǨت�ǌğ�،ǡĝوǩğ�ǢƑغ�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľرتǩ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ

�9ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ŨņǣǤ�ǶǩģƯǤĝريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģر�ǶǤǌŻǤĝ�řǩğ�Ƕƒģţفوʹśǌ�ĝشكƗģľǩ�Ǣر.
ب�9إ�źĝŻưتقرʡر�ƽǩصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ģŐʗǤĝنǣƯǨǤĝǌ�ńģوņǨǤĝ�ńģǩوĝفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�،ǶقıƯǤĝ�ńĝذ
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Żư�9ńم�تɿžŨر�Ưǩ�řŐǣǩģƯņǨǤĝهŮǌ�řǩ�ģوľƗ�źهũ�ńģو�ǡنشģطģتهم.
�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤ�Ƕرخصǩ�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩف�ǣكš�93

ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم،�ģņʔ�Řğ�Ȉǣưح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف�Ǥĝ�řǩ�Řğجţĝʽم�
�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨتǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģكǩم�ģنظǌ�ǡĝوǩĭĝ�ǢƑغ�ǶŨفģكǩم�ģفي�نظ�ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ

.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řǩركز�ǨǤĝ�řǩ�ƃŻصš�ģǩǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƑǨخǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�،ģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑشŏʃ�Řğǌ�ǢقņƑǩب�ģƑũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğع�ǩ�ǢǩģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�91

.ǶŐǩıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğع�ǩ�ǆƽņš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝوǩğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģǩوǣƯǩ�ǢجƑǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�،ńģưرľņǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żŏư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�92
ʽľņǨǤĝع،�ǌقʽľņǤĝ�ǶǨŐع،�Ɨǌرط�Ǭإǌ�،ŻŮǌ�Řقģŏة�ʽľņǤĝع،�ǌنوع�ʽľņǤĝع��ǌğ�ȈŏŐưنق�Řğǌ�،)ȇŻتņǤĝ�Żŏư�Ȉưĝʽصرـ�

في�ǩğوľņǤĝ�ǡĝرƗ�ńģưرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģǩ�ńģśƃģƠǩفي��ģهǤĝوǩğر�ǨثʛƑت�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�93

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğصر�صرـ�Ũŏš�94
ǣľǩغ�Ǥģǩي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�95جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقņر�ŘذǤك�ǨśوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�،ǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�Řğ�ǶŐǩتƽوǩ�ƞجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠب�تƑكǤĝ�ǶŨŮرǩ�ńĪģجǩفي��ģرهǨثʛƑت�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�96
�źƃǌ�ģǨśم�ĝزņǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǩŻخǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،تśģث�źƃوǩ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģƑƒؤǨǤĝك�ıņǩĝǌ�،ǶريģجņǤĝ�ńıجƑǤĝ�ŧņف�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�97
�źƃǌ�ģǨśم�ĝزņǤĪĝع�ǩ�،ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�،ģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨت�ǌğ�،ģǨهƑŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩ�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو

:ŘوƑǨخǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žه�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤرخص�ǩي�Ůƃģخ�ńģśģƑũع�Ůĝʽǩع�ǩ�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�91

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩهر�Ɨğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŏƑǣǤي�ǩģņخǤĝ�ģهśģƑŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģǨņưĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǶšĝŻś�řǩ�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľņƯ�92ت

�ĕģوفǤĝة�ģưĝʽǩع�ǩ�،Ȉقصğ�ŻŨهر�كƗğ�Ƕثıة�ثŻǨǤǌصرم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝم�ģƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǩ�ńĪŻƯǨś�ģهŏǩصرـ�Őف
ņǤģśزǤĝ�ńģǩĝج�ǶŐƯǨتجģه�Įĝخر.
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:ŘوƑǨخǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řǩ�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�،ģتهģكǣņǨǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řư�ǡǌؤƑǨǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�91
�ǶŐǤǌؤƑǨś�Ǭǩģهǩي�źؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�،ģفهĝŻهğع�ǩ�ǆƽņš�ģǨśقت�ƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕوثقǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝوǩ
�ǶƯśģņǩ�ǬŐǣưǌ�،ƟšوƽņǤĝة�Żǩǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝĕĝʽŮإǌ�،ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐن�řƑũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģر�تقľưره�ŐغǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�ǶƒƃģǨǩ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝ�ĕģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝĕĝʽŮع�إơǌ�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�92

ǌخģصǤĝ�Ƕجوĝنب�ŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝظĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�،ǶŐǩģك�řǩ�Żتوفر�ǣƯǨǤĝوǤĝ�ńģǩوĝفƗ�řư�ǶŐؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
ǨǤĝ�ĕģƠưğجǣس.�

š�Ī�93جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�Ǥģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řǩ�Řذĥʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıنص�ف�řǩ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽǩع�ǩ�94
�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģخǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�ǩ�ńıǩģƯņǤĝ�Řتكوǌ�،ǶŐǣŨǨǤĝوك�ŏľǤĝ�řǩكثر�ğ�ǌğك�ŏś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�،ǶŐƑŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģƗ�Żũğع�ǩ�Ǭľţģن�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őوقņś

ğخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�95جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوǩ�ǢǩģƯņǤĝ�Ɵšع�ŏľǤĝ�ńģśģƑŨǤĝكģƗ�řǩ�ǌğ�ǬţģƠưğ�řǩ�řŐŏʄĪ�ǶŐغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكونƯƒ�ģوšźي�Ǥĝجğ�ŻƯś�ǶŐƑŏخǩ�žوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģƑǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐتق�řǩ�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�96

.ǶŐǩģنظ�ǶƽǤģخǩفي��ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘوƑǨخǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģǩ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�řǩغ�ǣľǩ�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�91ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�ǩ�řǩجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐتشغǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģƑũ�Ȉǣưع�ŐوقņǤģś�řŐǤǌؤƑǨǤĝ�Ǣľق�řǩك�ŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řع�إذŐ�92توق
�93قƒĝ�ŻŐم�ŏưǌ�ģŐưģśƃ�ŻŐƽņƑǨǤĝوĝنǌ�ǬبģŐن�ńģهوǩǌ�Ǭņšك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ƑǤĝجǤĝ�ǢخǤžś�ƙģك�Ƒũب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğع�ǩ�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرـ�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘوņƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�91تƑǨك�ǤĝجƑǤĝ�ǶŐƯǨجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�تŮģņŨهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
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ƑņǤĝجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐهǌ�،ǡǌĦś�Īǌğ�ģتś�ƩƽņŨه�ģفي�ǩقر�إƃĝźتهǌ�،ģتǨكǨǤĝ�řركز�Īĝ�řǩطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�
.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻŏņƑǨǤĝ

š�92كوǣǤ�ŘجŮĝʽǩ�ǶŐƯǨع��ńģśģƑũخŮƃģي�ɿ�ŻǨņƯǩرفع�تقري�ģŐǤģǩ�ĝʽفي�نه�Ƕšģك�ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣإǩ�ȈǤجǣس�
ƃĝźĬĝة�تǨهźģǨņưĪ�ĝŻŐه�Ǥĝ�řǩجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�řǩǌ�،ǶŐǩهžه�ƑǤĝجĦš�ģǩ�ńıتي:

:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıجƑǤĝ�9ğ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�9

.ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨǩ�Ǣجƒ�9
ƒ�9جơģŨǩ�Ǣر�ǩ�ńģƑǣŮجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣǩģƯǤĝ�Ǣجƒ�9
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩŻخ�řǩ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝ�Ǣجƒ�9

�:Ȉǣš�ģǩ�ģهŏǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıجƑǤĝ�9ب
.ǶǩģƯǤĝ�ǶŐǩوŐǤĝر�ņفź�9

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ģتهĝźوŮوǩǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�Ǣجƒ�9
.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�9
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�9صرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�9

.ĕģƠưĭĝ�ńģكĝʽņƗĝ�Ǣجƒ�9
.ģهǩĝŻخņƒĝ�Ƕǩĕıǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�9

:ŘوņƑǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
تقوم�ǤĝجŐǨǤĝ�źĝŻưĥʧ�ǶŐƯǨزĝنǨƯǤĝ�ǶŐوǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩخǌ�ǶŐǩģņفقĵǤ�ģتي:

�Ƕقśģطǩ�řǩت�ľثʛǤĝǌ�ģتهģśģƑũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģرقǤģś�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩقوم�š�91
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśكت�Ƒǩğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģǩǌ�،ǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģƑũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģǩĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮوǩ�řǩ�ǆقŨņǤĝǌ�،ģǩģنظ
�.ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨǩ�ǬŐǣưـ�ƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģƑũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨجǤĝ�92تقوم�

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨǩ�ģهŐǣưـ�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�ŻƯš�93
كǌ�،ǶŐǤģǩ�Ƕŏƒ�Ǣهو�ƯǨś�ŧǨƑš�ģǩرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉج�ǬŐǣưǌ�،ǶŐƯǨتǨŐǣƑهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهرǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�řǩ�řŐǤǌĭĝ�řʡجŻšŻة.
š�94قوم�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزĝنǨƯǤĝ�ǶŐوǤĝ�ńģśģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩخǩǌ�ǶŐǩģņشǌʽع�ǨǤĝوƆĝنņǤĝ�ǶقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝج�řǩǌ�،ŻšŻثم�ɿوقع��Ȉǣưكŏǩ�ǢهŐţƃ�ģس�ǩجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğنƒģŨǩǌ�Ǭľţģب�ǤĝجƑǨǤĝǌ�ǶŐƯǨؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨت
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽشǩǌي�ǩģņخǤĝب�ģƑŨǤĝǌ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƞرƯš�95
�ģشرهŏšǌ�،ǶŐǩģņخǤĝ�ńģśģƑŨǤĝ�řǩ�ǶخƑŏśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řǩǌ�،ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư
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.ǶŐƯǨجǣǤني�ǌʽņكǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

:ŘوņƑǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
تǤĝ�ŻƯج�ǶŐƯǨتقريزǌź�ģŐǤģǩ�ĝريɿ�ģوقع��řǩقƑǨǤĝ�ǢľؤƒģŨǩǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌب�،ǤĝجƯšǌ�،ǶŐƯǨرǩ�Ȉǣư�ƞجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǩرة�ك�ǢثıثƗğ�Ƕهر.

:ŘوņƑǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǩ�řǨƠņš�ģšوŏƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوģľƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żưĝب�ذǤك.
�،ǶقśģƑǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ĕģǨƒğ�92

ǩǌؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�93

.řʡرơģŨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơوǩع�ģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤ�ĕģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐبǌ�ģهźģقƯنĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝ�ĕģǨƒğ�94

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝ�ĕĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ģهŐǣư�ŻǨņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�95

�.ģهŏư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ĕģƠưğ�ńħفģكǩ�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�96
ğ�97ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،�ư�ǌğقوŮ�ǌğ�،Ƕśز�ǌğ�،ĕĝتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي،��ǌğقģŐņũĝ�ŻŐطي�

Ǥĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽǩجǨǤĝ�řǩ�ǶŐƯǨركز�Ů�ȇğ�řǩ�ǌğه�ǶإĝʽƗفŏʃ�ǌğ�ǶŐظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǩ�.ǶŐţģƠع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľقņƑǨǤĝفي��ģهưقوǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģخǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏƑǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝوņś�ŘģŐ�98ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶƑŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�99

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�910م�بģŐني�ţģņŏǤج�Ǥĝ�ǡģǨưğج�ǶŐƯǨفي�ŏƑǤĝوǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝخǨس�ĭĝخŐرة�ŐƒĦņǤĝ�žŏǩ�ǌğس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶقśģƑǤĝ�ǶŏƑǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģǩ�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�911إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣجǩ�ĕģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣصǩ�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģǩوǣƯǩ�912

�ǌğ�ǡģǨưĭģś�řŐيŏƯǨǤĝ�ĕģǨƒğ�ǢǨث�تشŐŨś�،همŏǩي�Ħś�Ƕقıưخص�في�Ɨ�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řǩ�źقوư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣľǩǌ�ģتهŻǩǌ�،ģطهǌʽƗǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�،ģهśģľƒğǌ�ńģśģƑŨǤĝع�Ůĝʽǩ�Ǣľق�řǩ�ǶšوŏƑǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝر�ʡرģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻǩ�913

.ģهņجǤģƯǩ�ńģŐǤĠǌ
ğ�914ي�ņǩط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.
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ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:عśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņƑǤĝǌ�ǶƑǩģخǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�ǬتģوغƑǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņقǩ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�Ơưم�Żقš�91
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏǩǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨشš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�92
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�93

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽشǩ�ƞرư�ǬŐǣưǌ
�94تقوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصوšت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقʽņح�ǌفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģś�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
�95في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐع�بǩ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�96

:ŘوņƑǤĝǌ�ǶƒźģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘوņƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģǩة�ģưĝʽǩع�ǩ

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�ǩ�řǩģƠņǤģśع�Ǥ�řɿžǤĝ�ĕģƠưĭĝ�řǩ��25هم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩتوưź�ǬŐŮوة�
ĪنƯقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرǩ�ƞقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت�ǩ�Ȉǣưǌ�،ǬŐǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņƑǤĝǌ�ǶƯśģƑǤĝة�źģǨǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņريś�ģقǤĝ�řǩ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقũĭĝǌ�ńĝĕĝʽŮĳǤ�ģكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
�

:ŘوņƑǤĝǌ�ǶŏǩģثǤĝة�źģǨǤĝ
��تكو�ŘإǤĝ�Ǣũ�ńĝĕĝʽŮجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬǩŻتق�ģǩǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģǩĝزņǤĪĝ�ĕوơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩس�ƃŻš�91
�.ǬǩŻư�řǩح�ʽņقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��،ńģŐطƯǩ�řǩك�Ǥو�ذŨنǌ�řɿŻŐƽņƑǨǤĝǌ�ńģǩŻخ�řǩ
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�،ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņقǩ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�92في�
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ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه��ńĝʹʽľǩ�ģŐţŻľǩذǤك�ģľľƑǩǌتĝ�ǬŐǣưǌ�،Ǭقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�9ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�9ب
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�9ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�9ň
Ǥĝ�9ūوơع�ŏǤĝظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩو�ưŻš�93

�ĝžفي�ه�ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝ�ĕĝŻśع�إǩ�،تšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦشś�ǬņŐتوص�ƞرư�ǬŐǣưǌ
.ƙخصوǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐǩوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�94في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌصف�ǩ�řŐيƯ�9تğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żǩ�ŻšŻŨب�9ت
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝوǩğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�9تň

Ǥĝ�9ūوơع�ŏǤĝظǩģي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة��ģǩبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽز�ńģǩĝتجģه�ǤĝغŐر.

š�95جب�ǩ�Ȉǣưجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة��řǩقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨو�ǶŐǩغŐر�ƠŨǩǌ�ǶšźģƯǤĝر�ģǨņŮĪĝع�
.ģهźģقƯنĝريخ�ģت�řǩ�ģǩوɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮرة�إƗģľǩة�ƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�96
.ǬƯǩ�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮĥʧ�ĕŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯت�ǆʡطر

�řǩر�ʡقرņś�ģśوŨصǩ�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�،ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưğ�ĕģهņʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣجǩ�Ȉǣưجب�š�97
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽت�ŧơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řǩكثر�ğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨǩ�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�98
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưص�ŏš�Řğ�ǶريطƗركز�ǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣجƑǨǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘوņƑǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب�Ƒŏǩ�Ȉǣưوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�،ǶŐƯǨقĮģś�ŻŐتي:

Řتكو�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řǩ�ȈŏثʛƑšǌ�،ģتهĝŻŏņƑǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğصرـ�في�ņǤĝم�Żư�91
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرـ�śه�ģقǣņǣǤ�Ƕǣśģف�ǩ�ŻƯśوĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرـ.

�ǡصوğم�ŐǣƑك�تǤذ�řǩǌ�،Řģإتقǌ�ǶưرƑś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ĕģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝع�ǩ�ŘǌģƯņǤĝ�92
.ģهľǣط�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņƑǩǌ�ģهǤĝوǩğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ
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:ŘوƯľƑǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝĕĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬǩģǨإت�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣǩģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǩĝزņǤĝ�źĝŻƒ�91
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣرƗǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣرƗة�ģưĝʽǩ�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�92

�řǩ�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆجوŐف�ɄģهǩģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝĕĝʽŮإ�řǩ�ĕģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�93إذ
ǨǤĝركز��Ȉǣư�ĕģŏś�9طǣب�ǨǤĝ�řǩص�9�ȈƽتŻšŻǨهŻǨǤ�ģة�ğخرȇ،�فĥذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

تƯيǩ�řŐصف�Ġخر.

Ƕǩģưم�ģكũğ�:سǩģخǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģǩŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�91

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،ركزǨǤĝ�Ƕفقĝوǩ�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
š�Ī�92جوǣǤ�Ɔجǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨقǩĭĝ�Ȉو�řǩ�ǡĝخģرǣǨǨǤĝ�ūك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�93جوǣǤ�Ɔجğ�ǶƒƃģǨǩ�ǶŐƯǨي�نشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إǩ�ŻƯś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģśǌ�řŐنونيģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯƑǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řǩة�ƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقņʔ�94

ņǤĝǌقģرʡر�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصƃŻهǨǤĝ�ģركز.

:ŘوƯľƑǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه��řǩ�ĕŻś�ǶŨţıǤĝتģريخ�źģǨņưĝهǨǤĝ�řǩ�ģركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجǌ�ǶŐƯǨتŐǣư�ȈŏľهǤ�ģوŨţĝهǤ�ģǩǌ�،ģم�ɿرś�źشĦن�Ǭنص�فņطũğ�ǬŐǣư�ǆľكģم�نظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģƑƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řق�ŧƑǨś�ŻŏņƑǨǤĝ�řǩ�ǆهǤĝ�ĝžرǩز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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